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1 Kosten

1.1 Kostenbegrippen en indeling van kosten

Figuur 1.1

Verspillingen

Afval

�

10453.qxp  05-06-2001  10:15  Pagina 17



Figuur 1.2 Door breuk en morsverlies kun je niet voorkomen dat er afval ontstaat

Kosten en uitgaven

indeling van de kosten

1.2 Kostensoorten
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1.2.1 Kosten van grond- en hulpstoffen

grondstoffen

Hulpstoffen

× 

Voorbeeld

Hoeveelheid Prijs per eenheid Totaal

€ €

€ €

€ €

€

€

Figuur 1.3 Voorraad per 1 januari 1997
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Hoeveelheid Totaal

€

€

€

€

€

Figuur 1.4 Voorraad per 31 december 1997

€

€

€

€

€

€

€

€

1.2.2 Kosten van arbeid

betaalde loonkosten
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brutoloon

nettoloon

Voorbeeld
€

€

€

€

€

€
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Voorbeeld
€

€

€

€

€

€

× €

De bedrijfseconomische kosten van arbeid

gewaardeerd loon

€

€

1.2.3 Kosten van diensten van derden

�

10453.qxp  05-06-2001  10:15  Pagina 22



Voorbeeld

€

€

€

€

× € €

€

€

€

Figuur 1.5 Aanschaffen of uitbesteden? Een kwestie van berekenen

1.2.4 Kosten van slijtende duurzame productiemiddelen

�
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Afschrijvingskosten

technische levensduur

economische levensduur

De fiscale afschrijvingsmethode
Afschrijven met een vast percentage van de aanschafwaarde

×
×

×

�
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Voorbeeld

€ €

€ €
€

€ €

× €
×

€

€

Jaar Boekwaarde aan Afschrijving per jaar Gecumuleerde Boekwaarde aan het 
het begin van het jaar afschrijvingen einde van het jaar

Figuur 1.6 Cumulatieve afschrijvingen van de bedrijfsauto (in euro’s)

Afschrijven met een vast percentage van de boekwaarde

× √

�
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Voorbeeld

€

€

× √€ €

× × √
× ×
×

€

€

Jaar Boekwaarde  Afschrijving Gecumuleerde Boekwaarde 
aan begin per jaar afschrijvingen aan het einde 
van het jaar van het jaar

Figuur 1.7 Afschrijven met een vast percentage van de boekwaarde (in euro’s)

De bedrijfseconomische afschrijvingsmethode
Afschrijven met een vast percentage van de nieuwwaarde

Voorbeeld
€

€

�
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€

€

€

€

€

Figuur 1.8 Welke manier van afschrijven gebruik je?

Voorbeeld

€ €

�
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€ €
€

× € €

€

Complementaire kosten

Rente van het geïnvesteerd vermogen

Voorbeeld
€

€

Jaar Boekwaarde begin Boekwaarde einde Gemiddeld geïnvesteerd Berekende rente 8%
van het jaar van het jaar vermogen

Figuur 1.9 Berekening rentekosten geïnvesteerd vermogen (in euro’s)

€ €
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€ €
€

€ €

Wel of niet buiten gebruik stellen bij economische slijtage

Voorbeeld
€

€

€

€

€

€ €

Kosten bij gebruik van de nieuwe machine:

€

€

Kosten bij gebruik van de oude machine:

€

€

€

€

€
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Voorbeeld

€

€ €

1.2.5 Kosten van grond

Voorbeeld
€

€

�
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× € €

€

€

1.2.6 Rentekosten

Voorbeeld

€ €

× € €

€ € €

€ × €

1.2.7 Overige kosten

Algemene kosten

�
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Belastingen

Persoonsgebonden belastingen

Kostprijsverhogende belastingen

�
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Voorbeeld
€

€ €

€ €

€

€ €

€

€ × €

€

€

€

€

× € € €

€ €

€

€ × €

1.3 Directe en indirecte kosten

Directe kosten

Indirecte kosten
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1.4 Constante en variabele kosten

Constante kosten

Voorbeeld

€

€ €

�
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Bezettingsverschillen

×

Voorbeeld

× € €

× € €

Variabele kosten

Het bedrijfsminimum

break even point

Voorbeeld

€

€

€

€ €

�
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Figuur 1.10 Berekening bedrijfsminimum

×

× € €

1.5 Toegestane en werkelijke kosten

Toegestane kosten

�

10453.qxp  05-06-2001  10:16  Pagina 36



Werkelijke kosten

Prijsverschillen

Hoeveelheidsverschillen of efficiency-verschillen

Begrotingsverschillen

× 
× 

× 
× 

Voorbeeld

€

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€ €

€ €

€ €

€ €

€
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€

€

€

Prijsverschil Efficiency-verschil

Voordelig Nadelig Voordelig Nadelig

× € € × € € × € € × € €

× € € × € €

× € € × € €

€ € € €

Figuur 1.11 Analyse van prijs- en efficiency-verschil

€

€

€

€

€

€

€
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1.6 Tot slot

�
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2 Kostenverbijzondering en tarieven

Figuur 2.1 Hoezo, even een prijsje maken?

2.1 Een kwestie van begroten

�
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Evalueren

Leren van het verleden

Leren van elkaar

Kritisch naar je ondernemerschap kijken

Vooruitzien

begrote resultatenrekening.

kostenbudget
begrote balans

masterbudget

�
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kostendragers kostenverbijzondering

Voorbeeld

2.1.1 Begroten van de bedrijfseconomische kosten

�
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Voorbeeld

€

€

€

Nieuwprijs Bedrijfswaarde Afschrijving Rente Complementaire
kosten

Figuur 2.2 Kostenstaat machines (bedragen in euro’s)

€

€

�
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Transportmiddel Nieuwwaarde Bedrijfswaarde Afschrijving Rente Complementaire
kosten

Figuur 2.3 Kostenstaat transportmiddelen (bedragen in euro’s)

Activa Passiva

Figuur 2.4 Bedrijfseconomische balans per 1 januari 2001 (in euro’s)

€

2.1.2 Kosten verzamelen en splitsen in directe en indirecte kosten

kostenverzamelstaat

�
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Voorbeeld

Kostenpost Geraamd op Directe kosten Indirecte kosten

Inkoop van materialen 

Loonkosten

Algemene bedrijfskosten

Afschrijvingen

Berekende rente 

Risicovergoeding

Totaal 

Figuur 2.5 Kostenverzamelstaat Evergreen (bedragen in euro’s)

2.1.3 Opstellen van de begrote resultatenrekening en eindbalans

�
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Voorbeeld

€

€

Loonkosten:

Algemene bedrijfskosten:

Afschrijvingen:

Figuur 2.6 Begrote resultatenrekening over 2001 (in euro’s)

€

€

€

€

€
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€

€

€

Activa 01/01/2001 31/12/2001 Passiva 01/01/2001 31/12/2001

Figuur 2.7 Begrote eindbalans per 31 december 2001 (in euro’s)

2.2 Het directe deel van de tarieven

2.2.1 Het directe deel van het schrijfloon

productieve uren

�
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Aantal uren per jaar uur
× 

af:
× 

× 
× 

× 

productieve uren per jaar 1.378,7 uur 

Voorbeeld

€

×

€
€

€

�
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2.2.2 Het directe machinetarief

€

Voorbeeld

€

€
€

2.2.3 Directe materiaalkosten

2.3 De tarieven na verbijzondering van indirecte kosten

�
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2.3.1 De primitieve opslagmethode

Voorbeeld

€

€

€

€

Opslagpercentage over de directe arbeidskosten:

€×
€

Opslagpercentage over de directe materiaalkosten:

€

€

Opslagpercentage over de totale directe kosten:

€

€
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Tarief
Met opslag 80% Met opslag 73% Met opslag 36,5%

€ × € € × € € × €

€ × € € × € € × €

Figuur 2.8 Berekening tarieven met de primitieve opslagmethode

2.3.2 De verfijnde opslagmethode

verschillende percentages

verfijnde opslagmethode

Voorbeeld

€

€

€

�
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Arbeid Machines Materiaal

Figuur 2.9 Marc Green deelt zijn indirecte kosten in

Opslagpercentage op het manuurtarief:

€

€

Opslagpercentage op het machinetarief:

€

€

Opslagpercentage op materiaal:

€

€

€ × €

€ × €

gemiddeld
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2.3.3 De kostenverdeelstaat

verhoudingsgetal
verdeelsleutel

Voorbeeld

Kostenplaatsen
Kostenpost Arbeid Machines Materiaal

Loonkosten

Algemene bedrijfskosten

Afschrijvingen

Berekende rente

Risicovergoeding

Totalen

Figuur 2.10 Voorbeeld van een kostenverdeelstaat (in euro’s)

vierkantscontrole

€

manuurtarief

€×
€

×

€ × €

�
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€

machinetarief

€
€

€

materialen

€×
€

×

winst

2.3.4 Het schrijfloon volgens VHG-richtlijnen

�
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Voorbeeld schrijfloonberekening VHG
€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

2.4 Tot slot

�
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3 De arbeidskosten

Figuur 3.1 Een groot gedeelte van de kosten zijn de loonkosten

3.1 Normen voor arbeidskosten

3.1.1 Opbouw van een norm

�
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Voorbeeld

Opbouw normtijd

Figuur 3.2 Een norm is opgebouwd uit verschillende onderdelen

�
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3.1.2 Soorten normen

Gemeten normtijden

IMAG-normen

�
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Figuur 3.3 IMAG-normen voor straatwerk
Bron: IMAG

De samenstelling van het terrein

Het weer

�

Code Werkomschrijving Eenheid Tijdnorm Productie Werk-
(min/ (eenheid/ eenheid
eenheid uur)

incl. transport binnen het werkvak, 
losmaken en geringe aanvulling met zand

bij het straten in een hard zandbed de 
tijdnorm met 10% verhogen

bij het straten van glooiingen de 
tijdnorm met 100% verhogen

betonstenen
formaat 0.20 × 0.10 × 0.10 m
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De grondsoort

Lichte grond

Zware grond

Middelzware grond

Rust

Persoonlijke verzorging

Regelmatigheid

Calculatiehandboek GGW-kosten

�
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Perceel horizontaal Plantplaats Wortelgoed Kluitgoed en 
afmeten containerplanten

Figuur 3.4 Kosten- en normentabel volgens de GWW-kostensystematiek
Bron: GWW-kosten, Misset

Inclusief:

Exclusief:

�
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Figuur 3.5 Specificaties
Bron: GWW-kosten, Misset

Normenboek Staatsbosbeheer

Figuur 3.6 Normtabel Staatsbosbeheer
Bron: Normenboek Staatsbosbeheer

�

Omschrijving Te verwerken Productienorm Productietijd Kosten
hoeveelheid

Uur per Hoeveelheid Eenheid Per eenheid Totaal
eenheid per uur

Activiteiten Arbeidseenheid Normbepalende omstandigheden Tijdnorm Begrotingsnorm

× × × 
× × × 
× × × 
× × × 
× × × 

× × × 
× × × 
× × × 
× × × 
× × × 

× × × 
× × × 
× × × 
× × × 
× × × 
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Ervaringsnormtijden

Geschatte tijden

Bedrijfsnormen

3.1.3 Norm aanpassen

3.1.4 Normen samenvoegen tot een werkpakket

�
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Figuur 3.7 Werkpakketten voor groenvoorzieningen en buitensportaccommo-
daties
Bron: IMAG

�

Werkpakket 22.02.01: Vaste planten Plantspreiding: 7 st/rn2
Intensief onderhoud Arbeidsbehoefte per: 100 m

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Werkmeth. Werkomschrijving Eenheid Norm Omrek. Bew. Aantal Frequen- Man- Machine-
code (minuten factor % pers. mach. tie uren uren/jr.

een- per per 
heid) jaar jaar

× × × × 

× × × × 
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3.2 De taaktijd

3.3 Tot slot

�
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4 Het werkplan

Figuur 4.1 Dergelijk groot materieel mag niet vastgroeien op het erf, omdat het
te vroeg is besteld

4.1 De werkmethode

�
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4.1.1 Machinaal of met handkracht

Figuur 4.2 Kleine machines bieden mogelijkheden op kleinschalige projecten

Machinekeuze

�
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Uitbesteden werkzaamheden

4.1.2 Alleen of in een ploeg

4.1.3 Ploeggrootte

4.2 De tijdsduur vaststellen

�
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Voorbeeld

4.3 De werkvolgorde

Voorbeeld

�
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Voorbeeld
eerst

Vervolgens
verschillende

Nadat
Na

4.4 De planning

Werkzaamheid Dagen Dag 1 Dag 2 Dag 3 Dag 4 Dag 5 
(ma) (di) (wo) (do) (vr)

Figuur 4.3 Een strokenschema maakt de werkvolgorde en arbeidsinzet
inzichtelijk

�
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4.5 Tot slot

�
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5 De werkomschrijving en het bestek

5.1 De werkomschrijving

5.1.1 Inventariseren

�

10453.qxp  05-06-2001  10:16  Pagina 81



5.1.2 Omschrijven van de werkzaamheden

�
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Aanleg Onderhoud

Figuur 5.1 Voorbeeld van een hoofdgroepenindeling voor een
werkomschrijving

Voorbeeld

Verharding van een terras

× ×
× × 

�
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Oppervlakte berekenen

Hoeveelheden materialen bepalen

Voorbeeld
× × 

× 

Machinekeuze en werkmethode

�
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Figuur 5.2 Bij de keuze van de werkmethode en machine-inzet speelt naast de
grootte ook de bereikbaarheid van de tuin een rol
Bron: Hoveniersbedrijf De Hofdames

5.2 Het bestek

Een nauwkeurige beschrijving van een werk, met alle inlichtingen aangaande
de gang en de uitvoering ervan, de te gebruiken materialen, de regeling der
werkzaamheden, enzovoort.

Het bestek: de beschrijving van het werk, de daarbij behorende tekeningen, de
voor het werk geldende voorwaarden, de nota van inlichtingen en het proces-
verbaal van aanwijzing.

�
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5.2.1 Functies van een bestek

Zakelijk en juridisch bewijs

Figuur 5.3 Duidelijkheid over rechten en plichten

Communicatiemiddel

�
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Figuur 5.4  De materialen zijn op het werk afgeleverd, kan er worden
gecontroleerd?

Uitgangspunt voor een verantwoorde calculatie en raming

Figuur 5.5  Ben ik niets vergeten?

�
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Leidraad voor de uitvoering

Figuur 5.6 Hóe mag ik gelukkig zelf bepalen.

Prestatiebeschrijving

Figuur 5.7 Het paadje een beetje speels had meneer toch gezegd?

�
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Controlemiddel

Figuur 5.8 Dit was het laatste punt, prima werk.

5.2.2 Eisen waaraan een goed bestek moet voldoen

Contractuele gelijkwaardigheid

Eenduidige bestekinformatie

�
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Gerichte informatie

Kostenhomogeniteit

5.2.3 De inhoud van een RAW-bestek

Het bestekgedeelte

Deel 1 Algemeen

Deel 2 Beschrijving

�
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Figuur 5.9 Een voorbeeld van bestekposten, zoals ze in deel 2.2 voorkomen
Bron: CROW Ede, RAW-bestek

Deel 3 Standaardbepalingen

�
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51.02 Eisen en uitvoering

Knippen van hagen of bodembedekkers

Dunnen of vrijstellen beplanting

Figuur 5.10 Een voorbeeld van enkele standaardbepalingen
Bron: CROW Ede, standaard

De inschrijvingsstaat

Figuur 5.11 tabelvoorbeeld van een inschrijvingsstaat
Bron: CROW Ede, systematisch

�
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Inschrijvingsbiljet

Inventariseren van een bestek

Hoeveelheden bepalen

× 

× 

× 
× 

Machinekeuze en werkmethode

5.3 Tot slot

�
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6 De voorcalculatie

Figuur 6.1 Voor een goede prijsopgave is vooral enig calculeren nodig

6.1 Een voorcalculatie opstellen

Wanneer moet er een voorcalculatie worden opgesteld?

�
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6.2 De schetsbegroting of ontwerpbegroting

Hoeveelheid Eenheid Omschrijving Prijs per eenheid Totaal

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

Figuur 6.2 voorbeeld van schetsbegroting

6.3 De werkbegroting

�
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�

De opbouw van een begroting

Algemeen

Arbeidskosten

× 
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Begrotingspost

Figuur .4 Algemeen gedeelte werkbegroting

Arbeidskosten

Figuur 6.5 Arbeidskosten in de werkbegroting

Machinekosten

× 

Machine-/materieelkosten

Soort Capaciteit Tijdsduur Prijs Kostprijs Opslag Klantprijs
machine per uur per uur winst%

Figuur 6.6 Machine- en materieelkosten in de werkbegroting
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Materiaalkosten

× 

Materiaalkosten

Soort Hoeveelheid Eenheid Prijs Kostprijs Opslag Klantprijs
materiaal per eenheid winst%

Figuur 6.7 Materiaalkosten in de werkbegroting

Afsluiten van de begroting

Totale kosten:
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Uitvoering van een werkbegroting

Figuur 6.8 Voorbeeld spreadsheet met op de te berekenen velden formules
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Werkpakket

Voorbeeld

Figuur 6.9 Voorbeeld van een werkpakket
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Berekening productie per uur

6.4 De RAW-/bestekbegroting
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Bestekspostnummer Omschrijving Eenheid Hoeveelheid Prijs per Totaal 
resultaats- eenheid bedrag 
verplichting in euro’s in euro’s

Figuur 6.10 Met de inschrijfstaat geeft de uitvoerder aan voor welk bedrag hij
de klus wil klaren

Staartkosten
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Eenmalige kosten

Uitvoeringskosten

Algemene kosten

Winst en risico

Bijdrage RAW-systematiek
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Bestekspost- Omschrijving Eenheid Hoeveelheid Prijs  Totaal  
nummer resultaat- per eenheid bedrag

verplichting in euro’s in euro’s

Figuur 6.11 De begroting geeft inzicht in hoe de kosten zijn opgebouwd

6.5 Tot slot
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7 Offerte en aanbesteding

Figuur 7.1 De VHG heeft een voorbeeld voor een offerte opgesteld
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7.1 De offerte

De inhoud van de offerte

Voorbeeld van een offerte

7.2 Soorten offertes

Werk aannemen voor een vast bedrag
× 

Werk uitvoeren op regiebasis
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Tussenvormen

€ €

€

× € €

7.3 De aanbesteding
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7.3.1 Vormen van aanbesteding

Figuur 7.2 Er zijn verschillende vormen van aanbesteden

7.3.2 De inschrijvingsstaat

�

10453.qxp  05-06-2001  10:16  Pagina 110



�

10453.qxp  05-06-2001  10:16  Pagina 111



Figuur 7.3 Met de inschrijvingsstaat schrijf je in op een aanbesteding

7.3.3 Het inschrijvingsbiljet
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Figuur 7.4 Op het inschrijvingsbiljet wordt het contract afgesloten

�

Bestekspost- Omschrijving Eenheid Hoeveelheid V N Prijs Totaal 
nummer resultaats- V per eenheid bedrag 

verplichting in guldens in guldens
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7.4 Tot slot
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8  De werkplanning

8.1  Een werkplanning opstellen

De aanbodkant

Voorbeeld

× × 

× 
× 
× 
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De vraagkant

Van agenda tot planbord
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Figuur 8.1 Een planbord maakt de werkplanning voor het bedrijf inzichtelijk
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8.2  De inzet van arbeid en materieel

De inzet van arbeid

De inzet van materieel
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8.3  Tot slot
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9  De projectadministratie

Figuur 9.1 En dan ook nog de keus: Doe ik het met de computer op papier?

9.1  Functies van de projectadministratie

De projectadministratie als informatiebron

�

10453.qxp  05-06-2001  10:16  Pagina 121



De projectadministratie als middel om verantwoording af te leggen

De projectadministratie als hulpmiddel voor projectbewaking

De projectadministratie als hulpmiddel voor de nacalculatie

De projectadministratie als hulpmiddel om aan wettelijke eisen te voldoen

9.2  De inhoud van de projectadministratie

De onderdelen van de projectadministratie
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9.3  Gegevens verzamelen voor de projectadministratie

Tijdregistratie
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Verwerkte materialen

Gebruikte transportmiddelen

Afvalverwerking

9.4  Van agenda tot...?
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Figuur 9.2 Het vastleggen van de bestede tijd geeft belangrijke informatie voor
de projectadministratie

9.4.1 De werkbrief
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Zelf een werkbrief ontwerpen

Formaat

Bedrijfslogo

Informatie

Uiterlijk

Archiefsystemen
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Voorgedrukte teksten

Figuur 9.3 Op de werkbrief wordt dagelijks bijgehouden hoeveel uren er zijn
besteed
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9.4.2 Verwerking van de werkbrieven

De objectkaart

Figuur 9.4 De gegevens van de werkbrieven worden verwerkt op de
projectkaart
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De personeelskaart

Figuur 9.5 Het aantal bestede uren per werknemer wordt vastgelegd op de
personeelskaart
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De machinekaart

Figuur 9.6 De gegevens op de machinekaart helpen bij het opstellen van
bedrijfseigen machinetarieven
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Geautomatiseerd verwerken van werkbrieven

NACALCULATIE/PERSONEEL/MACHINES
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9.5  Tot slot
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10 De nacalculatie

10.1  Doel en functie van de nacalculatie
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10.2  Een nacalculatie opzetten

10.2.1 Nacalculatie met behulp van een spreadsheet
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Arbeid 75
Uitvoeringskosten 7
Transport/auto 5
Machines 500,00
Werk door derden 500,00
Levende materialen 1.200,00
Dode materialen 2.000,00
Afval 200,00

Geprognotiseerde winst 1408,50

Arbeid Minder Meer

4
19
10
14
20
12

7
5

Werk door derden Minder Meer

200,00
200,00

Machines Minder Meer

200,00
250,00

Materiaal Minder Meer

1.150,00

1.500,00
400,00
250,00

Conclusie

Figuur 10.1 Een projectkaart is te maken met elk standaardspreadsheetprogramma
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Arbeid 75
Uitvoeringskosten 7
Transport/auto 5

Machines 500
Werk door derden 500
Levende materialen 1.200
Dode materialen 2.000
Afval 200

Geprognotiseerde winst =F15-D15

Arbeid Minder Meer

4
19
10
14
20
12

7
5

Werk door derden Minder Meer

200
200

Machines Minder Meer

200
250

Materiaal Minder Meer

1.150

1.500
400
250

Conclusie

Figuur 10.2 In een calculatieprogramma wordt gewerkt met overzichtelijke in- en uitvoerschermen
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10.2.2 Nacalculatie met behulp van calculatieprogramma’s

Calc-Uren Nac.-Uren Kostprijs Nacalc. Calc-Verk.

Figuur 10.3 In een calculatieprogramma wordt gewerkt met overzichtelijke in-
en uitvoerschermen

10.3  Nacalculatie als managementinstrument
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10.4  Tot slot
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